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ƐĞĞŬĞƌƐ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŝŶ��ŝ,�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�

ϮϬϮϭ� 

 

 

2,500-2,700 
Persons assisted outside 

(source DRC, local authorities)   

670 
New arrivals in January 2020  

(source: MoS BiH) 

5,880 
Persons in formal centres 
(source MoS, MHRR, IOM, UNHCR)  

�ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ�/ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
DŝǆĞĚ�DŽǀĞŵĞŶƚ� 
DKEd,>z�KW�Z�d/KE�>�hW��d��:�Eh�Zz�ϮϬϮϭ 

dĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ��ŝ,��ƌŵǇ�ŝŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů��ĂŵƉ�>ŝƉĂ͕�Ξ�/KD�ϮϬϮϭ 

�ƌƌŝǀĂůƐ 

ϲϳϬ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝƌƌĞŐƵͲ
ůĂƌůǇ� ŝŶ� �ŝ,� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϳ� ƵŶĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞĚ� Žƌ� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ;h�^�Ϳ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͗� Ă� Ϯϰй� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂƌƌŝǀĂůƐ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ� ;ϴϴϮͿ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞ-�Ks/�͘�ϳϬ͕Ϭϴϯ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘� 
 
WƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ��ŝ,�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
ϱ͕ϴϴϬ�ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐŽŵͲ
ŵŽĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶͲ
ƵĂƌǇ͕�ǁŚŝůĞ�Ϯ͕ϱϬϬ-Ϯ͕ϳϬϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ� ƐƋƵĂƫŶŐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ĨŽƌŵĂů� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�
ŵĂŝŶůǇ� ŝŶ�hŶĂ-^ĂŶĂ��ĂŶƚŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϵϬϬ�Ăƚ� ƚŚĞ� >ŝƉĂ� ƐŝƚĞ͘��ŵŽŶŐ� ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƌĞͲ
ĐĞƉƟŽŶ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ƐŽŵĞ� ϳϯй� ĂƌĞ� ƐŝŶŐůĞ� ĂĚƵůƚ�
ŵĂůĞƐ͕�ϭϵй�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�
ϴй�ĂƌĞ�h�^�͘ 

 
:ĂŶƵĂƌǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

�ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ĂƌŽƵŶĚ� ϵϬϬ�
ƐŝŶŐůĞ� ĂĚƵůƚ� ŵĂůĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐŚĞůƚĞƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶĂů� �ĂŵƉ� ;W�Ϳ� >ŝƉĂ� ŝŶ� ϯϬ� ƚĞŶƚƐ� ƐĞƚ� ƵƉ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ƌŵǇ� ŽĨ� �ŽƐŶŝĂ� ĂŶĚ� ,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ� ;�ŝ,Ϳ͕� ĂƐ� Ă� ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�dĞŶƚ�
�ĂŵƉ� >ŝƉĂ͘� DŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ĚĂŝůǇ� ďǇ� /KD͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
ĂĐƚŽƌƐ͕�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝ,�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĨŽƌ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͛��īĂŝƌƐ�;^&�Ϳ͘ 

,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ďĂƐŝĐ� ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕� ŚĞĂƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ͘� dŚĞ� ϯϬ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� ǁŽŽĚĞŶ�
ŇŽŽƌŝŶŐ͕� ďĞĚƐ͕� ďůĂŶŬĞƚƐ� ĂŶĚ� ŚĞĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƉŽƌƚĂďůĞ� ŚĞĂƚĞƌƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ�
ĨƵĞů�ĨŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ� /KD͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘� � EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�
ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵŝŶĞĮĞůĚƐ͘�/KD�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� ĐĂŵƉ� ĂŶĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�;^&�Ϳ�ŽŶ�
�ĂŵƉ� �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĂŵƉ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;���DͿ� ƚĂƐŬƐ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ^&��
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�
ƐĞĞŬĞƌƐ� ŝŶ� W�� >ŝƉĂ͕� ǁŚĞƌĞďǇ� /KD� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� /�� ĐĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕� ůĂƉƚŽƉƐ͕�
ĐĂŵĞƌĂ͕� ĂŶĚ� ůĂŵŝŶĂƟŶŐ� ŵĂĐŚŝŶĞͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

�ŝŶŝŶŐ�ƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�/W^/��ŝŶ�W��>ŝƉĂ͕�Ξ�
/W^/��ϮϬϮϭ 
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�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� dĞŵƉŽƌĂƌǇ� ZĞĐĞƉƟŽŶ� �ĞŶƚƌĞ�
;dZ�Ϳ�>ŝƉĂ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŝ,��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽŶ�ϯϬ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ͕�/KD�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ƚŽ�
ĮŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƵƐŚĞĚ� ĨŽƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�KŶ�
ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ƚŚĞ� ^ƉĞĐŝĂů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽŶ� DŝŐƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ZĞĨƵŐĞĞƐ͕� �ŵďĂƐƐĂͲ
ĚŽƌ͕ථ�ƌĂŚŽƐůĂǀ� aƚĞĨĄŶĞŬ͕� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ�
�ŝ,�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�dZ�Ɛ�ŝŶ�
hŶĂ-^ĂŶĂ�ĂŶĚ�^ĂƌĂũĞǀŽ��ĂŶƚŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨƵͲ
ŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵŝͲ
ŐƌĂƚŝŽŶ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� �ŝ,͗� ŽŶ� ϭϮ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ƚŚĞ� �h� ,ŝŐŚ� ZĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĨŽƌ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĨĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WŽůŝĐǇ͕�:ŽƐĞƉ��ŽƌƌĞůů͕�
ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ��ŝ,͕�DŝůŽƌĂĚ��ŽĚŝŬ� ƚŽ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ��ŝ,�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂͲ
ďůĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ� ĐĞŶƚƌĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŽŶ� ƚŚĂƚ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ZĞƉƵďůŝŬĂ�
^ƌƉƐŬĂ�;Z^Ϳ�ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŶĞǁ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͛�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ͘�/ 

KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ƚŚĞ�>ĞĂĚ�^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĨĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ǆƚĞƌŶĂů��ĐƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�WĞƚĞƌ�
^ƚĂŶŽ͕� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� �ŝ,� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞŐĂƚŝǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ƐƚƌĂŶĚĞĚ� ŝŶ� �ŽƐŶŝĂ͛Ɛ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ƵͲ
ƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽŶ��ŝ,͛Ɛ�ŝŵĂŐĞ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘ 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ�ďĂŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�hŶĂ-^ĂŶĂ��ĂŶƚŽŶ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ĂŶƚŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

/Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� Ă� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŽ� ĂŵĞŶĚ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽŶ� &ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞĂŬĞŶ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƌĞĨŽƵůĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĂůͲ
ůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ĐĂƐĞƐ�ŽĨ� ĐƌŝŵĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶ-ƐĞƌŝŽƵƐ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ͕�hE,�Z� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ă� ůĞƚƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝ,�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�
ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ��ŝ,͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞǀĂ�
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� hE,�Z� ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ǁĂƐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ� ŽŶ� ϭϭ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŶŽǁ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽĨ�WĞŽƉůĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ͘�hE,�Z�
ĨŽůůŽǁĞĚ-ƵƉ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽƌŵĂů� ůĞƚƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ�
�ĨĨĂŝƌƐ�;D&�Ϳ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�WĞŽͲ
ƉůĞƐ͘ 

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ƌŝƐŬƐ� ŽĨ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ�
ƌĞƐŝĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� dZ�Ɛ� ĂƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ�
ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕� ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ďǇ�Ăůů�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂĐƚŽƌƐ͘� 

 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�^ĂǀĞ�
ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�;^�/Ϳ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϱ-ϳй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚͲ
ĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;h�^�Ϳ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ƵŶĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

KǀŝĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů��ĂŵƉ�>ŝƉĂ�Ξ�/KD�ϮϬϮϭ 

/KD�ĐĂƉĂĐŝƚĂƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͛��īĂŝƌƐ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ��Ξ�/KD�ϮϬϮϭ 

KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�h^��Ξ�/KD�ϮϬϮϭ 
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��EdZ���KKZ�/E�d/KE��E����EdZ��D�E�'�D�Ed�;���DͿ 

�ĂŵƉ� �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĂŵƉ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
^&�͘� /Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ŝŶ� dZ�� �ůĂǌƵũ͕� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐŽĐŝĂů� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ͖� ƚŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ĨŽĐĂů�
ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ďǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�
;DĚDͿ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�Ϯϰͬϳ͖� �ŽƐŶŝĂ� ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ�tŽŵĞŶ�
/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ;�,t/Ϳ͕� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŽĨ�hE�,Z͕� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�;W^^Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�/Ŷ�dZ��^ĞĚƌĂ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů� ĞǀĞŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�/Ŷ�
dZ�� DŝƌĂů͕� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞƚ-ƵƉ� ŽĨ� ƚǁŽ� ƚĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚĞŶ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� �ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ͘� /Ŷ� dZ��
hƓŝǀĂŬ͕�/KD�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ďĂďŝĞƐ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�hE/��&͕�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�t�^,�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��īĞĐƚĞĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ 

/KD�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ� ƌŽůĞ�
ŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞŵ͘�
dZ�Ɛ� ŚĂǀĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ� /KD�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�dZ�� ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕� ĚŝĂůŽŐƵĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�
ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚƌĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕� ŝŶ�dZ���Žƌŝđŝ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ŽŶ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐŚŽǁĞƌƐ͘�/KD�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽŝůͲ
ĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ͖� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĂůƐŽ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ĨŽƌͲ
ĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ĨŽƌ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϲ�ƵŶƟů�ϭϴ͕�ĚĂŝůǇ͘�/Ŷ�dZ��^ĞĚƌĂ͕�ŵĂŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ƉŽŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐͬƚŽŝůĞƚƐ� ĨŽƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌŽŽŵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ� /KD�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘� >ĂƐƚůǇ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ŝŶĨŽ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ� ůĞŐĂů�ĂŝĚ͕�
ĂƐǇůƵŵ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��ŽǇƐ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ŝŶ�dZ��
^ĞĚƌĂ͕��ŽƌŝĐŝ�ĂŶĚ�hƐŝǀĂŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�h�^��ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�
ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘� /Ŷ� dZ�� hƓŝǀĂŬ͕� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ͕�hE/��&͕�hE&W��ĂŶĚ�
/KD͘� DĂŝŶ� ƉŽŝŶƚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ůŽǁ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ƌĂƚĞ�
ĂŵŽŶŐ�h�^�� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶŽƟĐĞĚ�ďǇ�hE/��&�ĂŶĚ�
hE&W�͘�h�^��ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŝůůŝƚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�hE/��&�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƉŽůů�ŽŶ�h�^��ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

�ĞŶƚƌĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�dZ�Ɛ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ� ůŽǁ�

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕� ƐŶŽǁ� ĂŶĚ� ŝĐĞ͕� /KD� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�dZ�Ɛ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� dŚĞǇ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ƐŶŽǁ� ĂŶĚ� ŝĐĞ͕� ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝĐĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
 
�ĞŶƚƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�Žƌ�
ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽ-ĚĞƐŬƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� dZ�͕� Žƌ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐͬĨĞĞĚďĂĐŬ� ďŽǆĞƐ͘� &ĞĞĚďĂĐŬ�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶ�Ăůů�dZ�Ɛ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�
/Ŷ� dZ��DŝƌĂů͕� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĂĐĐŽŵͲ
ŵŽĚĂƟŽŶ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ůĂƵŶĚƌǇ� ĂŶĚ�
t�^,� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� KŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ͕� /KD� ƚŽŽŬ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďǇ�ϰϬ�ďƵŶŬ�ďĞĚƐ͕�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�
ďŽŝůĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ǁĂƐŚŝŶŐ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ĨƌŽŵ� �ŝƌĂ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͘� /Ŷ� dZ�� ^ĞĚƌĂ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ� �ŽŵͲ
ƉůĂŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐĂƌďĂŐĞ�ďĂŐƐ͘� 
  

 

 
dŚĞ��ŽǇƐ͛�sŽŝĐĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďŽǇƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ξ�hE&W��ϮϬϮϭ 

&'��ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽŶ��ŚŝůĚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ůĞĂŇĞƚ�ĨŽƌ�h�^�͕�
hE�,Z͕�hE/��&͕�^�/�Ξ�ϮϬϮϭ 
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�ƐǇůƵŵ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ƌƵŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ;����ĞůŝũĂƓ� ĂŶĚ�ZZ��^ĂůĂŬŽǀĂĐͿ͕�
ĚƵĞ� ƚŽ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƐǇůƵŵ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕� ƌĞŵŽƚĞŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ;ŝŶ� ��� �ĞůŝũĂƓͿ� ǁĞƌĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�hE,�Z-ůĞĚ�&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�h�^�Ɛ�
ŝŶ� h^�� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ� ĂƐǇůƵŵ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ĨĂĐƚŽƌ� ƚŽ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƐŵƵŐŐůĞƌƐͬ
ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ŚĂƌƐŚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁŶ�
ĚĂŶŐĞƌƐ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĞ� ^ĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� �ƐǇůƵŵ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ�
ǀĞƌǇ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŽŶůǇ� ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ� ϭϮ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ϯ�Z^��ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 

�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

dŚĞ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ĨŽƌ͕�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϲϬϬ�h�^��
ƌĞŵĂŝŶƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� �ŝ,͘� �ŽůĚ� ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ĂŐŐƌĂǀĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐĞƐ� ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�dZ�Ɛ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŐĂƉ�ŝƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�dZ�Ɛ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� h�^�� ǁŝƚŚ� ŶĞƵƌŽ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘� /Ŷ�
:ĂŶƵĂƌǇ͕� hE&W�� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĨŽƵƌ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�

ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ� ǁŚŝůĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ-ƵƉ� ĞŝŐŚƚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĐĂƐĞƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�Ă�ĚƌĂŌ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŽŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƐǇůƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ŝ,͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
hE/��&͕� hE,�Z� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� &ŽĐƵƐ� 'ƌŽƵƉ� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ;&'�ƐͿ�
ǁŝƚŚ� h�^�Ɛ� ŝŶ� dZ�� ^ĞĚƌĂ͕� dZ�� �Žƌŝđŝ� ĂŶĚ� dZ�� hƓŝǀĂŬ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ƵƉŽŶ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĨƌŽŵ� ^�/͕� ^&�� ǁŝůů�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŝŶ�W��>ŝƉĂ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�Ă� ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƵƉŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�h�^�͘� /Ŷ�dZ���ůĂǎƵũ�
ǁŚŝůĞ� ^�/� ĂŶĚ� /KD� ĞŶƐƵƌĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚŽƐƟŶŐ� Ϯϰ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� h�^�� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ŇƵĐƚƵĂƚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϳϬ� ƚŽ� ϴϬ�
ĚĂŝůǇ͕� ŵĂƌŬŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƵƌŐĞŶƚ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƐĂĨĞ� ƐŚĞůƚĞƌ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�^&�͘� 

�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͛� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŶĞĞĚƐ͕� hE&W�� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚǁŽ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ^ĞǆƵĂů� ĂŶĚ�
ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ,ĞĂůƚŚ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚ� ŵĂůĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� dZ��
^ĞĚƌĂ�ĂŶĚ��ŽƌŝĐŝ͘��/Ŷ�dZ���ůĂǎƵũ͕�hE&W��ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŚǇŐŝĞŶĞ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ůŽǁ� ǁŝŶƚĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� t�^,� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͘� 

PROTECTION PROTECTION 

 

hE,�ZͬsĂƓĂ�WƌĂǀĂ��ŝ,�ůĂǁǇĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŝŶ�dZ��
^ĞĚƌĂ͕�hE,�Z�ΞϮϬϮϭ 

hE,�Z͕��ƐǇůƵŵ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϭ 

&ĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�hE,�Z�Ξ�ϮϬϮϭ 

,/',>/',d^ 

ϰϵϬ� 
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐǇůƵŵ�ĐůĂŝŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�hE,�ZͬsĂƓĂ�WƌĂǀĂ� 

ϲϳϳ 
ĐŽƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�hE,�Zͬ
�,t/�ƚŽ�ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ 

ϴϭ� 
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉƐ��ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�h�^��ďǇ��ĞŶƚƌĞƐ�ĨŽƌ�^ŽͲ
ĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^�/͕�
tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ��t^͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�hE/��&�ƐƵƉƉŽƌƚ� 

ϳϯ� 
h�^��ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŝŶ���z�;ϱϭ�ĨƌŽŵ�h^�͕�ϰ�ĨƌŽŵ�
dƵǌůĂ͕�ĂŶĚ�ϭϴ�ĨƌŽŵ�^ĂƌĂũĞǀŽͿ 
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�ŝ,�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂůŬĂŶƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ��sZZ�ĚĞƉĂƌͲ
ƚƵƌĞƐ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘� /Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϰ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�;ϭϱ�ƚŽ�WĂŬŝͲ
ƐƚĂŶ͕�ĨŝǀĞ�ƚŽ�DŽƌŽĐĐŽ͕�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�/ƌĂƋ͕�ŽŶĞ�ƚŽ�/ƌĂŶͿ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ� ƚŽ�ϭ͕Ϭϭϰ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ Ϯ͕ϲϴϬ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ� /KD��sZZ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐƚĂĨĨ� ŝŶ�

�ŝ, ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ;ϭ͕Ϯϭϲ� ŝŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂŶĚ� ϭ͕ϰϲϰ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ĐĞŶƚƌĞƐͿ͘� /KD͛Ɛ� �sZZ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƚĞĂŵ�ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� Ăůů� dZ�Ɛ͕� ĞǀĞŶ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕ ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ͛� ƌŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŵŝŐƌĂŶƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŽĨ�
ŽƌŝŐŝŶ� ǁŝƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ �ǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂŶĚ��sZZ� ŝƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
t,K� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚĂƚĂ� ŽŶ� ŵŽďŝůŝƚǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ŽŶ� ǁĞď� ƉĂŐĞ� ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ĨŽƌ �sZZ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘  

�^^/^d���sK>hEd�Zz�Z�dhZE��E��Z�/Ed�'Z�d/KE�;�sZZͿ 

,/',>/',d^ 
 

 

Ϯϰ��ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ� 
ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ        
    
Ϯ͕ϲϴϬ� 
WĞŽƉůĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
�sZZ��ŝŶ��ŝ,�;ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚͿ 
 

'ĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�sŝŽůĞŶĐĞ 

/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ϯϯ� ĐĂƐĞƐ� ŽĨ� '�s� ǁĞƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ^ĂƌĂũĞǀŽ� ĂŶĚ�
hŶĂ�^ĂŶĂ��ĂŶƚŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�hE&W�͘��ůů� ŶĞǁůǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĐĂƐĞƐ͕�
ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚƐ͕� ǁĞƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŽƚĂů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� '�s� ĐĂƐĞƐ� ďĞŝŶŐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁĂƐ�ϭϰϲ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕��Z��'�s�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƵƉ�ŽŶ�ϯϮ�ŽƉĞŶ� ĐĂƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ� ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͘� WƌĞǀĂŝůŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂŵŽŶŐ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ƵƉ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ� ǁĞƌĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ĨƌĂŐŝůĞ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� �Z�� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�'�s�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŝŶ�^ĂƌĂũĞǀŽ�
�ĂŶƚŽŶ͘�hE&W��'�s��ĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŚĞůĚ�ĮǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ϮϮ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϭϱ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďŽǇƐ� ŝŶ�dZ��hƓŝǀĂŬ͕�ĂŶĚ�ϭϱ�
ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ϭϴ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďŽǇƐ�ŝŶ�dZ���ůĂǎƵũ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ͕� hE,�Zͬ�,t/� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� Ϯϰ� ^'�s� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�^��ĂŶĚ�,E�͘�>ĂƐƚůǇ͕� ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�hE&W��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ŐĞŶĚĞƌ-

ďĂƐĞĚ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶ� ĐƌŝƐŝƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�^ĂƌĂũĞǀŽ��ĂŶƚŽŶ͘ 

KƵƚƌĞĂĐŚ 

ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶ� ŽĨ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� h^�� ĂŶĚ� ďĂŶ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂŶƚŽŶ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨŽƌĐĞ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚƌĂǀĞů� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� �ĂŶƚŽŶ͘� /Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� �Z�� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƚĞĂŵƐ�
ĐŽŵƉŝůĞĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ŽŶ�
ĂůůĞŐĞĚ� ǀŝŽůĞŶƚ� ƉƵƐŚďĂĐŬƐ� ƚŚĂƚ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ�ďŽƌͲ
ĚĞƌ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�Ϯϭϯ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƵƐŚďĂĐŬƐ�ƚŽ��Z��
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� dĞĂŵƐ͘� DŽƐƚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĐĂƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ�
ŵĞĚŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�D,W^^� ĂŶĚ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�
KŶ� ϭϲ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ũŽŝŶƚ� ĞīŽƌƚƐ� ŽĨ� /KDͬZĞĚ� �ƌŽƐƐ� KƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ� dĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� &ŽƌĞŝŐŶĞƌƐΖ� �īĂŝƌƐ͕� ϲϵ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ� ǁŚŽ� ƐƚĂǇĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐƋƵĂƚ� ŶĞĂƌ� sĞůŝŬĂ� <ůĂĚƵƓĂ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�dZ��DŝƌĂů͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕��Z��ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�Ϯϴϲ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝĚĞ͘�>ĂƐƚůǇ͕�^�/�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ĂŵŽŶŐ�h�^��ĂŶĚ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�h�^��
ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�^ĞƌďŝĂ͘ 

,/',>/',d^�� 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�'ĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�͕�hE&W��ΞϮϬϮϭ 

ϯϱ� 
ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�'�s�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
^ĂƌĂũĞǀŽ�ĂŶĚ�hŶĂ�^ĂŶĂ��ĂŶƚŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hE&W�� 

 

ϭϳϴ� 
'�s�ĐĂƐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ďǇ�hE&W��'�s�
�ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ 

 

ϭ͕ϱϬϭ�� 
ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ��ŝ,͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�h^�͘� 

�sZZ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�/KD�ϮϬϮϭ 
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^,�>d�Z� 

 

^ŝƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

^ĂƌĂũĞǀŽ��ĂŶƚŽŶ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ-EĞƌĞƚǀĂ��ĂŶƚŽŶ 

dŚĞ�dZ��hƓŝǀĂŬ�;ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴͿ�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƌŽŽĨ� ĂŶĚ� Ă� ǁŽŽĚĞŶ� ĐĂŶŽƉǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƵƚĚŽŽƌ� Őƌŝůů�
ǁĞƌĞ� ĮŶĂůŝǌĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŚĞĂƚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� ƐĂŶŝƚĂƌǇ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘� KƚŚĞƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ǁŽƌŬ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ϭϬ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
�Ks/�-ϭϵ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĂƌĞĂ� ;/KD� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŵĂĚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƐůĂďƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐͲ
ƚŽƌͿ͖� ĂŶĚ�ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ� ŝŶĮƌŵĂƌǇ� ;ŽůĚ� ƉĂƌƋƵĞƚ�
ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŚĞĂƟŶŐ�ƉŝƉĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚͿ͘� 

dŚĞ��ůĂǎƵũ�dZ�� ;ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ� /Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕�Ă�ĮƌĞ�
ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�dĞŶƚ�ϯ͗�ĂƌŽƵŶĚ�ϵϱ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĂĐͲ
ĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ� ŝŶ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƵŶŝƚƐ͘�tŚŝůĞ�ŶŽ� ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶͲ
ƚƌĞ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐŚĞƐ�
ŽŶ� ϮϬ� :ĂŶƵĂƌǇ͗� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ďŽǆ͕� ǁŝŶĚŽǁƐ͕� ĚŽŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚĂďůĞƐ�
ǁĞƌĞ� ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ͕� ǁŚŝůĞ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ďĞĚƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�
ĂŶĚ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŚƌŽǁŶ� ĂǁĂǇ͘� KƚŚĞƌ� ǁŽƌŬ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϭϭ�ƉŝůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ϲϬ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dZ��ƚŽ�

ĞŶŚĂŶĐĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ͘�
�Ŷ�>���ds�ƐĐƌĞĞŶ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŵŽǀŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͛Ɛ� ŝŶĨŽ�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĂŶĚ� /�d� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� >ĂƐƚůǇ͕� ĚƵĞ� ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� ĚŝƉŚƚŚĞƌŝĂ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ͕� /KD� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ŝƐŽůĂͲ
ƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͘� 

dŚĞ� ^ĂůĂŬŽǀĂĐ� ZĞĨƵŐĞĞ� ZĞĐĞƉƚŝŽŶ� �ĞŶƚƌĞ� ;ZZ�Ϳ� ;ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ�
ϮϬϬϬͿ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞĨƵͲ
ŐĞĞƐ͘ 

dŚĞ��ĞůŝũĂƓ� �ƐǇůƵŵ� �ĞŶƚƌĞ� ;��Ϳ� ;ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϰͿ͕� ŝŶ� dƌŶŽǀŽ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐŽƵŐŚƚ�ĂƐǇůƵŵ�ŝŶ��ŝ,͘� 

hŶĂ-^ĂŶĂ��ĂŶƚŽŶ 

dŚĞ� dZ���Žƌŝđŝ� ;ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϵͿ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŽǀĞƌůŽĂĚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�

ǁĂƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƚŽ� Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ� ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ� Ă�ĚĂǇ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ǁŚĞƌĞ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�>ĂƐƚůǇ͕�Ă�ŶĞǁ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�
�Ks/�-ϭϵ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͘ 

dŚĞ�dZ��DŝƌĂů�;ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴͿ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͕� /KD�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕ϬϬϴ�ďĞĚƐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ϰϬ�ďƵŶŬ�ďĞĚƐ� ĨƌŽŵ��ŝƌĂ�ƚŽ�
ŚŽƐƚ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ� ůŝǀŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ϮϬ�ďĞĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƵŶŝƚƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ĨŽƵƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂŶŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶĨŽ�ďŽĂƌĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 

dŚĞ�dZ��^ĞĚƌĂ� ;ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴͿ�/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�
ƉĂƌƋƵĞƚ� ŇŽŽƌ͕� ƉĂŝŶƟŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� Ăůů� ƚŚĞ� ƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ�
ďĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƉůĞǆŝŐůĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐŬ͘�
dŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂďůĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ďĞƩĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘� �tŽƌŬƐ� ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ� ƚĞƌͲ
ƌĂĐĞ͛Ɛ�^ŽĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ�ŝŶ�dZ��^ĞĚƌĂ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ďǇ�/W^/��ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�� 

dŚĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů��ĂŵƉ�;W�Ϳ�>ŝƉĂ� ;ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ�ŝƐ�Ă�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƌƵŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ^&��ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� /KD�
ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŵĂǆŝŵƵŵ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ϵϬϬ�
ďĞĚƐ͘ 

dƵǌůĂ��ĂŶƚŽŶ 

/Ŷ�dƵǌůĂ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ͕��ĂƚŚŽůŝĐ�ZĞůŝĞĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�Z^Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ�Wh��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĂĨĞ�
ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ-
ƐĞĞŬĞƌƐ�;ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐͿ͘ 

ZĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ŝŶ�dZ��^ĞĚƌĂ�Ξ�/KD�ϮϬϮϭ 

KƵƚƐŝĚĞ�ƚĞƌƌĂĐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�͞ƐŽĐŝĂů�ĐŽƌŶĞƌ͟�ŝŶ�dZ��^ĞĚƌĂ�Ξ/W^/��ϮϬϮϭ 
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/KD�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�E&/Ɛ� ĨŽƌ� ŶĞǁůǇ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ĂŶĚ�
ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ� ŝŶ� Ăůů� dZ�Ɛ͘� �Ŷ� E&/� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ǁŝƚŚ� ƐĞƚ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ� ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƟŵĞƐ͘� /KD�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�E&/�ǁĞůĐŽŵĞ� ŬŝƚƐ͕� ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů� E&/Ɛ� ƌĞĮůůƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� E&/Ɛ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝƚĞŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͕�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕� ĨŽŽƚǁĞĂƌ͕� ŚǇŐŝĞŶĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĐůĞĂŶ� ďĞĚ� ƐŚĞĞƚƐ� ĂŶĚ�
ůŝŶĞŶ� ƵƉŽŶ� ĂƌƌŝǀĂů� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ƐĐĂďŝĞƐ� ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ĐĂƐĞƐ� ĂƐ� ƉĞƌ� ŶĞĞĚ͘� E&/Ɛ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ƚŽ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ-
ƐĞĞŬĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƉǇũĂŵĂƐ͕� ƐůŝƉƉĞƌƐ͕� Ă� ƚŽǁĞů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂǇƐ͖�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďĂͲ
ďǇ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŝƚĞŵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘� ��ůƐŽ͕�
Ăůů�ŶĞǁ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁĂŝƟŶŐ� ƚŽ�ďĞ�
ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĂƉ͕�
ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ŐĞů͕�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͕�ƟƐƐƵĞƐͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�E&/�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďůĂŶŬĞƚƐ͕� ƌĂŝŶĐŽĂƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐŚŽĞƐ͘� �� ƚŽƚĂů� ŽĨ�
ϱϯ͕Ϯϭϲ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ϰ͕ϰϳϱ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞƐ� ĨŽƌ� tŽŵĞŶ� Θ� 'ŝƌůƐ� ĂŶĚ�
�ŽǇƐ� Θ� zŽƵŶŐ� DĞŶ� �ĞŶƚƌĞƐ͕� hE&W�� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŶĞĞĚƐ͘� /Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� hE&W�� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ϰϳϴ� ĚŝŐŶŝƚǇ� ŬŝƚƐ� ;ϵ� ĨŽƌ�
ŐŝƌůƐͿ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ƚĞƐƚƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ͕�ϮϮ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŬŝƚƐ� ;ϲ� ĨŽƌ�h�^�Ϳ�ĂŶĚ�ϭϴϱ�ĐŽŶĚŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐͲ

ƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞŶƚƌĞƐ�ĨŽƌ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�ŵĞŶ͘� 
�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�E&/Ɛ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ŝŶ�dZ��hƐŝǀĂŬ͕�ϰϲ�
ďĂďǇ� ƐŚĂŵƉŽŽƐ� ĂŶĚ� ϭϬϰ� ŚǇŐŝĞŶĞ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ďǇ� �ĂƌŝƚĂƐ͖� ϭϮϬϬ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ǀĞƐƐĞůƐ�ďǇ��ƐŽĐŝũĂĐŝũĂ�<ƵŚĂƌĂ͖�ϭϮϯ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ďǇ�hE,�Zͬ�Z�͖�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂŐƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ďǇ� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� �ĞŶŐŝĐ� sŝůĂ͘� /Ŷ� dZ�� ^ĞĚƌĂ͕� ĨŽƵƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ƐƚŽǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶƐ�ďǇ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
/W^/�͖� ĮǀĞ� ƉůĂƐƟĐ� ďĂƚŚƚƵďƐ� ĨŽƌ� ďĂďŝĞƐ͕� ĨŽƵƌ� ƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ� ϭϲ�

ĐŚĂŝƌƐ�ďǇ� /W^/�͖�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�DƵͲ
ŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ��ĂǌŝŶ͖�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƚƵŶͲ
ŶĞů� ďǇ� ,͘�͘� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ŽĨ� EŽƌǁĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� hE�W͖� ƐĞĐŽŶĚ-
ŚĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�ďǇ��ŝŚĂĐ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘�/Ŷ�dZ���ůĂǌƵũ͕�ĚŝƐͲ
ƟůůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ůŝƋƵŝĚ͕�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ�ďǇ�hE�W͕�ĂŶĚ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�/Ŷ�dZ���ŽƌŝĐŝ͕�ƐǁĞĞƚƐ�ďǇ�
ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ŝŚĂđ͖�ϵϬ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ďŽŽƚƐ͕�ϭϬϰ�ǁŝŶƚĞƌ� ũĂĐŬĞƚƐ�
ĂŶĚ� E&/Ɛ� ďǇ� hE/��&͖� ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ� ĐůŽƚŚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽǇƐ� ďǇ� ůŽĐĂů�
ĐŝƟǌĞŶƐ͖�ϴϯ�E&/�ďǇ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ϴϴ�E&/�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ďǇ��Z�͖�ƚǁŽ�
ϮϬ-ůŝƚƌĞƐ� ďƌĞǁŝŶŐ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ƉŽƚƐ� ďǇ� dĞĂŵ� ,ƵŵĂŶŝƚǇ� h͘^͘�͘� /Ŷ�
dZ��DŝƌĂů͕�ϱϲϬ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ďǇ��Z��ĂŶĚ�ϲϬϬ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ďǇ�
h^��ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘ 

KƵƚƌĞĂĐŚ 

/KDͬZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ϵ͕ϴϰϱ�E&/Ɛ�ƚŽ�ϱϮϳ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
hŶĂ� ^ĂŶĂ� �ĂŶƚŽŶ͘� dŚĞ� E&/Ɛ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĐůŽƚŚĞƐ͕� ŚǇŐŝĞŶĞ� ŝƚĞŵƐ͕�
ƐůĞĞƉŝŶŐ� ďĂŐƐ͕� ďĂĐŬƉĂĐŬƐ͕� ƐŚŽĞƐ͕� ũĂĐŬĞƚƐ͕� ĂŶĚ� ƌĂŝŶĐŽĂƚƐ͘� dŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁĞƌĞ� ĨƌŽŵ�
WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�dŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ϭϳ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ϳϵ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘� 
 

 

EKE-&KK��/d�D^�;E&/Ϳ 

,/',>/',d^�� 

ϱϯ͕Ϯϭϲ 
E&/�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ 

ϵ͕ϴϰϱ 
E&/�ĚŝƐƟƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ 
 

ϱϬϬ 
�ŝŐŶŝƚǇ�ŬŝƚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�hE&W� 

 

EŽŶ-&ŽŽĚ�/ƚĞŵƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�dZ��DŝƌĂů͕�Ξ�/KD�ϮϬϮϭ 

E&/�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�dZ���ŽƌŝĐŝ͕�Ξ�/W^/��ϮϬϮϭ 
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WATER SANITATION AND HYGIENE (WASH) 

,/',>/',d^�� 

Ϯϴϵ 
dŽŝůĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 

ŝŶ�dZ�Ɛ 

 

Ϯϲϲ 
^ŚŽǁĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 

ŝŶ�dZ�Ɛ 
 

 

ϰ͕ϰϲϬ 
WĞƌƐŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůĂƵŶĚƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 
 

ϯϯ͕ϲϲϯ 
,ǇŐŝĞŶĞ�ŝƚĞŵƐ�
ĚŝƐŝƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�dZ�Ɛ͕�ŽƵƚ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϵ͕ϴϰϱ�ŝŶ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�� 

Ks�Z�>> 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� t�^,� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�^W,�Z��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�/KD�ĚĞĚŝĐĂƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƉĂŝƌ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŽĨ�t�^,� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĂƐ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ŽĐĐƵƌ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ŝŶ� Ăůů� dZ�Ɛ͘�
ZĞŐƵůĂƌ� ƌĞƉĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŝŶŬ� ĨĂƵĐĞƚƐ͕� ƚŽŝůĞƚ�
ƚĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ƉŝƉĞƐ͕� ƐŚŽǁĞƌ� ĨĂƵĐĞƚƐ͕� ŇƵƐŚĞƌƐ͕� ǁĂƚĞƌ� ƚĂƉƐ͘� &ŝǀĞ�
dZ�Ɛ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ůĂƵŶĚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�dZ��
ďĞĚĚŝŶŐͬƐŚĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͛Ɛ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ͕� ƚŚƌĞĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�
ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĞƌ�dZ���ŝƌĂ�ƚŽ�
dZ�� DŝƌĂů� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ͛Ɛ� t�^,� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ͛� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� dŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�/KD�ĂůƐŽ�ŚŝƌĞĚ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐĂŵƉ�>ŝƉĂ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝŶ�dZ��^ĞĚƌĂ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�t�^,�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐĞŶƚƌĞ͕� /KD�ŵĂĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�
;ϰ�ĞĂĐŚͿ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ks/�-
ϭϵ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĂƌĞĂ͕� ƚǁŽ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐĂŶŝƚĂƌǇ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ƚŽŝůĞƚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ� ƐŚŽǁĞƌƐ� ĞĂĐŚ͘�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ůĂƵŶĚƌǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� -�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŽĨ� ůĂƵŶĚƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ǁŚĞƌĞďǇ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ� ŝŶ�Ă�
ǁĞĞŬ� ĨŽƌ� ůĂƵŶĚƌǇ͕� ĂƐ� ƉĞƌ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ͛� ƌĞƋƵĞƐƚ͘� >ĂƐƚůǇ͕� ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ� ůĂƵŶĚƌǇ�ŽĨ� dZ���ŽƌŝĐŝ�ǁĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ��ĂƌŝƚĂƐ�
�ĂŶũĂ� >ƵŬĂ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� dZ��
�ŝƌĂ͘�/Ŷ�dZ��hƓŝǀĂŬ͕�/KD�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�dZ�͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ďĂďŝĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�hE/��&͕�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�t�^,�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌͿ͘ 

dZ���Žƌŝđŝ�ŚĂƐ�ϮϬ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ϮϬ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ϯϭ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�
ϭϯ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ŝŶ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐͿ͕�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǆ͘�,Žƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dĞŶ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘� 

dZ��DŝƌĂů�ŚĂƐ�ϲϰ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ϯϰ�ƐŚŽǁĞƌƐ͘�KƵƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĮǀĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�
ƐŚŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�h�^�͘��ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�
&ŽƵƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘� 

dZ��^ĞĚƌĂ�ŚĂƐ�ϱϳ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ϲϲ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ϭϲϯ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
dZ��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǆ͘�
�ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dZ��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ůĂƵŶĚƌǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘� 

dZ��hƓŝǀĂŬ�ŚĂƐ�ϰϳ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ϯϲ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǆ͘�
,Žƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘� 

dZ���ůĂǎƵũ�ŚĂƐ�ϴϬ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ϵϳ�ƐŚŽǁĞƌƐ͘�,Žƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

/KD�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�dZ�Ɛ�ŝŶ�h^��ǁŝƚŚ�ǀĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁĞĞŬůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ĚŝƐŝŶƐĞĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞƌĂƟǌĂƟŽŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĞŵĂůĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�DŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ĂďǇ�t�^,�
&ĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�dZ��hƐŝǀĂŬ�Ξ�/KD�͕�hE/��&ϮϬϮϭ 

EĞǁ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶ�dZ��^ĞĚƌĂΞ�/KD�ϮϬϮϭ� 
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DĞĂůƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ 
/KD�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�;ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŝŶ�h^�ͬ^ĂůĂŬŽǀĂĐ͖�ĂŶĚ�WŽŵŽǌŝ͘ďĂ�
ŝŶ�^�Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚƌĞĞ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ� ĨƌƵŝƚ� ƐŶĂĐŬƐ� ƉĞƌ� ĚĂǇ͘� DĞĂůƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƚŚĂƚ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�
ĐĂůŽƌŝĞ� ŝŶƚĂŬĞ͘� �Ϯϴϱ͕ϭϳϲ�ŵĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͕�ŽƵƚ�
ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ϵϱ͕ϳϳϮ� ŝŶ� h^�͕� ϭϴϳ͕ϵϰϳ� ŝŶ� ^�� ĐĂŶƚŽŶ� ĂŶĚ� ϭ͕ϰϱϳ� ŝŶ�
^ĂůĂŬŽǀĂĐ͘� 
 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ� 
�/Ŷ�h^�͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�/KD�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽƉĞŶ͕� ĨƵůůǇ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ŬŝƚĐŚĞŶƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĐĂŶ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��Ks/�
-ϭϵ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŬŝƚĐŚĞŶƐ� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ͕�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬŝƚĐŚĞŶ͘� /Ŷ� dZ�� ^ĞĚƌĂ͕� ƚǁŽ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐƚŽǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͛Ɛ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŬŝƚĐŚĞŶ͘ 
 
WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 
WĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĚŝĞƚ� ŶĞĞĚƐ� ǁĞƌĞ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ͕� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ŵĞĂůƐ� ĨŽƌ�
ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�/Ŷ�dZ���Žƌŝđŝ�ĂŶĚ�
^ĞĚƌĂ͕� /KD� &ŽŽĚ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ŝŚĂĐ� ZĞĚ� �ƌŽƐƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŵĞƚ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŽŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ĚŝĞƚĂƌǇ� ƌĞŐŝŵĞ� ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕� ǁŚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĚŽĐƚŽƌƐ͛� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕� ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� �Z�� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŽŶ� ŵĞŶƵ� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĨŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘� 
 
/ŶĨĂŶƚ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ��ŚŝůĚ�&ĞĞĚŝŶŐ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� 
hE/��&� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�&ĞŶŝǆ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�/KD�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�E&/�ĂŶĚ�&/�
ƚŽ� ŵŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĨŽŽĚ� ĨŽƌ�
ďĂďŝĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉĞƌ�hE/��&�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ� ĐŚŝůĚ� ĨĞĞĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� D��� ^ƚĂĨĨ͘� /KD� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďĂďŝĞƐ�
ďĞůŽǁ� Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĨŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� ZĞĚ� �ƌŽƐƐ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� hE/��&͛Ɛ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ�
ĐŚŝůĚ� ĨĞĞĚŝŶŐ͕� ƚŚĞƐĞ�ƵƐƵĂůůǇ� ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ� ƐĂůƚǇ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ƉƵƌĞĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ� ĨŽƌ�ďĂďŝĞƐ� ŝŶ�dZ��^ĞĚƌĂ͕��Žƌŝđŝ͕�hƐŝǀĂŬ�
ĂŶĚ� ^ĂůĂŬŽǀĂĐ͘� � �Ɛ� ƐƵĐŚ͕� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ� ϯϭϱ� ďĂďǇ�ŵŝůŬ� ĨŽƌŵƵůĂƐ�
ǁĞƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ĨŽƌ� ϮϮ� ďĂďŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ϭ͕ϯϲϬ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�

ďĂďǇ�ŵĞĂůƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ϮϮϲ�ďĂďŝĞƐ͘�� 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ 
/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� dZ�� �ůĂǎƵũ͕� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ͣDĞŵŝđ͞�
ůŽĐĂů� ďƵƚĐŚĞƌ� ƐŚŽƉ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ϭϬ͕ϬϬϬ� ƉŝĞĐĞƐ� ŽĨ� �ŽƐŶŝĂŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂƚ�ďĂůůƐ͕� ͣđĞǀĂƉŝ͞� ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ͘� 
 
KƵƚƌĞĂĐŚ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŵŽŶƚŚ͕� /KDͬZĞĚ� �ƌŽƐƐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƚĞĂŵ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ϭϰ͕ϵϲϵ� ĨŽŽĚ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ƚŽ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ�
ƐĞĞŬĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘� 

,/',>/',d^ 

&KK���E��EhdZ/d/KE 

ϯϭϱ 
�ĂďǇ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ 
 

ϭ͕ϯϲϬ 
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ďĂďǇ�ŵĞĂůƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ 
 

 

ϱ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
Ăůů�dZ�Ɛ 
 

 

Ϯϴϱ͕ϭϳϲ 
DĞĂůƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ 
 

ϭϰ͕ϲϵϲ 
DĞĂůƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ 

 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�dZ��DŝƌĂů�Ξ�/KD��ϮϬϮϭ 

^ǁĞĞƚƐ�ĚŝƐƟƌďƵƟŽŶ͕�dZ���ŽƌŝĐŝ�Ξ�/KD��ϮϬϮϭ 
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,��>d, 
'ĞŶĞƌĂů 

/Ŷ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� /KD� �sZZ� ŽĸĐĞ͕� �Z�� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
DĞĚŝĐĂů�dĞĂŵƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐͬĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ� ǁŚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĂŶ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŽĨ� ŽƌŝŐŝŶ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� Ăůů�
ǀŝŽůĞŶƚ� ƉƵƐŚďĂĐŬ� ĐĂƐĞƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� Žƌ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ďǇ� �Z�� ĂŶĚ�
W,�� ŵĞĚŝĐĂů� ƚĞĂŵƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĮƌƐƚ� ĂŝĚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ�
ĂŝĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�dZ�Ɛ͕�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�dĞĂŵƐ�
ĂŶĚ��Z��ŵĞĚŝĐĂů�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘� 

�Ks/�-ϭϵ 

�ůů�ŶĞǁ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�
Ă� ŵĞĚŝĐĂů� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �Ks/�-ϭϵ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘� �Ɛ� Ă�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕� ŶĞǁ� ĂƌƌŝǀĂůƐ� ĂƌĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͘ 

�ƵƌŝŶŐ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� Ϯ͕ϯϯϰ� ĞŶƚƌǇ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ� ĨŽƌ� �Ks/�-ϭϵ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�dZ�ͬZZ�ͬW�͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϭϭϴϰ�
ŝŶ�W��>ŝƉĂ͘��ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳϬ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ� ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ŝŶ�
h^�� dZ�ƐͬW�� ĂŶĚ� ϭϮ� ĐĂƐĞƐ� ĞǆŚŝďŝƟŶŐ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ŝƐŽůĂƚĞĚ� ŝŶ�
ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŝŶ�dZ���ůĂǌƵũ͘�Ϯϳ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ-
ƐĞĞŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ƚĞƐƚĞĚ� ĨŽƌ� �Ks/�–ϭϵ͘� �Ǉ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϴϳ�ďĞĚƐ�ŝŶ�dZ�Ɛ�ŝŶ�h^��ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϳϰ�ďĞĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� ǁĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĨŽƌ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ϮϬ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ďǇ�hE&W���ŽǇƐ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�DĞŶ��ĞŶƚƌĞƐ� ;ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ϭϵϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐͿ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ;ŽǀĞƌ� ϭϬϬϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐͿ͘� dŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ďĞƩĞƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŚĂďŝƚƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�
ŽĨ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ƵŶŝƚƐ͕� hE&W�� ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ� ϭϭϬ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ŝŶ� dZ�� hƐŝǀĂŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ�
h�^�͘ 

WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 

�� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϱ͕ϬϬϮ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� Ɛŝǆ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŵĞĚŝĐĂů� ƵŶŝƚƐ� ŝŶ� dZ�Ɛ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ^ĂůĂŬŽǀĂĐ͘� dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ϭ͕ϰϱϮ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�
,ĞĂůƚŚ� �ĞŶƚƌĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ƚĞĂŵƐ� ŝŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� �Z�͘� /Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ϯ͕ϭϭϴ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�
�Z�� ƐƚĂī͘� dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐͬŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ǁĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� dZ�Ɛ� �ůĂǌƵũ� ϭ͕ϴϮϲ� ĂŶĚ� DŝƌĂů� ϭ͕ϭϴϲ͘� �Z��
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌ� :ĞƐƵŝƚ� ZĞĨƵŐĞĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;:Z^Ϳ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͬŵĞĚŝĐĂů� ĞƐĐŽƌƚƐ� ƚŽ� Ϯϳϭ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ϯϵϬ�
ŵĞĚŝĐĂů� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĐĂƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ�h^�͕�^��ĂŶĚ�,E�͘��Z��DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ŝŶ�dƵǌůĂ͕�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ŬĞǇ� ƐƉŽƚƐ� ĂŶĚ� ƐŚĞůƚĞƌƐ� ǁŚĞƌĞ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂƌĞ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽƵŐŚ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ϰϯ� ĚŝƌĞĐƚ� ŵĞĚŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƐĞǀĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�;^,�Ϳ͘� 

�Z�� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďĂƐŝĐ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐĂƌĞ� Ăƚ� W�� >ŝƉĂ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�;W,�Ϳ��ŝŚĂĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĂŵ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕ϲϮϰ�
ŵĞĚŝĐĂů� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ϯϯϮ� ŵĞĚŝĐĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �Z�� ŵĞĚŝĐĂů� ƚĞĂŵƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘ 

 

 

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵƐ 

^ŝǆ� ZĞĚ� �ƌŽƐƐ� DŽďŝůĞ� dĞĂŵƐ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� �Z��
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŚĞĂůƚŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ŝŶ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĮƌƐƚ� ĂŝĚ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƌĞĨĞƌƌĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� :ĂŶƵĂƌǇ͕�
ƚŚĞǇ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ϭ͕ϯϯϵ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ϭ͕ϲϭϱ� ĮƌƐƚ� ĂŝĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ϱϴϳ�W^^�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘ 
 
�ĂŶŝƐŚ� ZĞĨƵŐĞĞ� �ŽƵŶĐŝů� ;�Z�Ϳ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŵĞĚŝĐĂů� ŽĸĐĞƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ϭϯϮ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ� h^�͘� DŽƐƚ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�h^��ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ǁĞƌĞ�ŇƵ-ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�
ŚǇƉŽƚŚĞƌŵŝĂ͕� ĨƌŽƐƚďŝƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�
ƐǇƐƚĞŵ� ŵŽƐƚůǇ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƐŽŵĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĨŽƌĐĞ� ;ĐƵƚƐ͕� ƐƚĂď�
ǁŽƵŶĚƐ͕�ĂďƌĂƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵŽƟŽŶƐͿ͘� 
�� ŚŝŐŚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐŬŝŶ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ŝƐ� ƐĐĂďŝĞƐ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƉŽŽƌ� ŚǇŐŝĞŶĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƐĂŶŝƚĂƌǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĐůĞĂŶ� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĚŝĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� /Ŷ� �ŝŚĂĐ� ƵƌďĂŶ� ĂƌĞĂƐ͕�
ŵŽƐƚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂƌĞ� ďůŝƐƚĞƌƐ͕� ĨĞǀĞƌ͕�
ƐĐĂďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŽƵŶĚƐ͘� 
 
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� 

hE/��&�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DĚD�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�DĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ;D,W^^Ϳ� ĨŽƌ� h�^�� ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� dZ�Ɛ� ŝŶ�h^�� ƚŚƌŽƵŐŚ�D,W^^� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉ� ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�hE/��&ͬDĚD�D,W^^� ƚĞĂŵ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ϲϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�dZ�Ɛ� ŝŶ�h^�͘���ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ϴϮ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�dZ�Ɛ�^ĞĚƌĂ͕�
�Žƌŝđŝ͕� ĂŶĚ�DŝƌĂů͘� dŚĞ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�
DĚD� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ�
ĂŶǆŝĞƚǇ-ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ĂŶĚ� ƐĞůĨ-ŚĂƌŵ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘�
tŚŝůĞ͕� ϯϮ� ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ŐƌŽƵƉ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϱϯ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ͬĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŽŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞŵŽƟŽŶƐ͕� ƵƐŝŶŐ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ� ƐƚƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŽƉŝŶŐ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�
hE/��&� ͬ� DĚD� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�dZ��ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ŐŝƌůƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

Ks�Z�>> 

,/',>/',d^ 

· Ϯϳϳ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƉŚͲ
ƚŚĞƌŝĂ�ŝŶ�dZ���ůĂǌƵũ� 

· �Z��ŵĂĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��Ks/�-ϭϵ�W�Z�ƚĞƐƟŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WŽůŝĐůŝŶŝĐ�͞DƵŵŝŶŽǀŝĐ͟ 

· �Z��ĞƋƵŝƉƉĞĚ�WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ��ŝŚĂĐ�ĂŶĚ�
sĞůŝŬĂ�<ůĂĚƵƐĂ�ǁŝƚŚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞƐ͖�ƚŚĞ��ĂŶͲ
ƚŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ŝŚĂĐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ĂŵďƵůĂŶĐĞ͖�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůŝŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�dƵǌůĂ�
ǁŝƚŚ�WW��ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 
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,��>d, 
�Ŷ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� h�^�Ɛ� ǁĞƌĞ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͘��^�/�
ĐĂƐĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŵĂĚĞ� ϵϴ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ĨŽƌ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�D,W^^͕�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƐĞ�
ǁŽƌŬĞƌ͘� 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� hE/��&ͬD�D� ŚĞůĚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ŵŽĚƵůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐͬƐŬŝůůƐ-ďĂƐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ��ŽƐŶŝĂŶ-ŚĞƌǌŐŽǀŝŶŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ��ŚŝůĚ� ĂŶĚ�
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ� WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ� ;�,/��W�Ϳ͕� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�h�^��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 
 
�Z�� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ϭϯ� D,W^^� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͘� �� �Z��
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ� ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ϴϵ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
dZ�Ɛ͘� �Z�� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌ� DĚD� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�D,W^^�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŵĂůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ďǇ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� Ϯϵϱ� ŶĞǁ� ĚŝƌĞĐƚ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ͘� ��
ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ϯϱϲ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ϭϭϬ� ŐƌŽƵƉ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞŶ�dZ�Ɛ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ͕�hE&W��ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ϭϮϱ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ǁŽŵĞŶ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�D,W^^�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� WůũĞƓĞǀŝĐĂ� DŽƵŶƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐĐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŽƵŶƚĂŝŶ�
ZĞƐĐƵĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;DZ^Ϳ� h^�͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ŐƌŽƵƉ� WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ� ;W^^Ϳ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϴϰ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ϭϵ� ŐŝƌůƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� WĞĞƌ� ^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ� ĨŽƌ�'�s� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘� ϭϵ�
ǁŽŵĞŶ� ǁĞƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŝƚŚ� D,W^^� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ�
hE&W��ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶƚ�ƉƵƐŚďĂĐŬƐ�͘ 

WĞĚŝĂƚƌŝĐ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 

^ĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ĨŽƌ�ϮϮ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�dZ���ŽƌŝĐŝ�ďǇ�hE/��&ͬ�Z��ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ͘�
KƚŚĞƌ�ŶĞǁůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hE/��&ͬ�Z��ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƚĞĂŵƐ�
ŝŶ� dZ�Ɛ� ^ĞĚƌĂ� ĂŶĚ� �Žƌŝđŝ� ĨŽƌ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͕� ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

�� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ϯϭϰ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ� ĐŚĞĐŬ-ƵƉƐ͕� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ŚǇŐŝĞŶĞ͕� ĚĞŶƚĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐŝĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�hE/��&ͬ�Z��ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƚĞĂŵƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�Ϯϳϴ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� dZ���Žƌŝđŝ� ĂŶĚ� ^ĞĚƌĂ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽƵŶƐĞůůĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
 
^ĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 

hE&W�� ŐǇŶĂĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ� ŝŶ� ^�� ĂŶĚ�h^�� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ϭϮϯ�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ� ŐŝƌůƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ^Z,� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ� ĨŽƵƌ� ǁĞƌĞ� ŚŝŐŚůǇ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝĨĞ-
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^Z,�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�hE&W��ƚĞĂŵ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ϴϯ�ƉĂĐŬƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŐǇŶĂĞĐŽůŽŐŝƐƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�/KD�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ĐĞŶƚƌĞ͕� hE&W�� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ŐǇŶĂĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ϯϱ� ǁŽŵĞŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĮǀĞ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ͘� � hE&W�� ƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ� ŚĞůĚ� ϮϬ� ^Z,� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ǁŝƚŚ�ϭϵϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�;ϵϲ�h�^��ĂŶĚ�ϵϵ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶͿ͘�
�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ϭϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽŽŬ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕� ĂŌĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

�� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ĮǀĞ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĞŶ� ǁĞƌĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƵƉ� ďǇ� �Z�͘�
ZĞƋƵŝƌĞĚ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ĨĞŵĂůĞ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ŝŶ� h^�͕� ^�� ĂŶĚ� ,E�͘� �ƵĞ� ƚŽ�
�Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƚŚĞ� �ŝ,� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ͕� ŝŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�W,��ĂŶĚ�^,�͕�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ǁŽŵĂŶ� ŝƐ� ŽďůŝŐĞĚ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ŽŶ� �Ks/�-ϭϵ� ďĞĨŽƌĞ�
ŐǇŶĞĐŽůŽŐǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�W,��ĂŶĚ�^,�͘ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ͕� hE&W�� ƵƌŽůŽŐŝƐƚ� ŚĞůĚ� ƚǁŽ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�^Z,�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ŵĂůĞ�ŝŶ�dZ��^ĞĚƌĂ�ĂŶĚ��ŽƌŝĐŝ͕�ǁŚŝůĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘� 

 

 

 

ϱ͕ϬϬϮ� 
W,���ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ 
ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ 
 

ϭ͕ϰϱϮ� 
W,��/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��Z� 
ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ 
 

Ϯ͕ϯϯϰ� 
�ŶƚƌǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ 
 

ϭϮϯ 
tŽŵĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^Z,�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�
hE&W��ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ 
 

ϮϬ 
^Z,�ƐĞƐƐŝŽŶƐ��ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�h�^��ďǇ�hE&W� 
 
 

ϰϲϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�D,W^^�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ϭϰϮ�
ŐƌŽƵƉ�D,W^^�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ǁŽŵĞŶ͕�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďǇ��Z�͕�hE��&�
ĂŶĚ�DĚD 

,/',>/',d^ 

^Z,�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ŝŶ�dZ��hƐŝǀĂŬ͕�hE&W� 
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��h��d/KE��E��>�/^hZ� 

 

,/',>/',d^ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

hE/��&�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�^ĂƌĂũĞǀŽ��ĂŶƚŽŶ� ƚŽ�ĞŶƌŽůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ�dZ��hƐŝǀĂŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŶĞĂƌďǇ� ƉƵďůŝĐ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƵƉƉĞƌ� ŐƌĂĚĞƐ� ŽĨ� ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů� ĂƩĞŶĚĞĚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŽŶůŝŶĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� /Ŷ� h^�͕� ϭϴϮ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ŽƵƚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ϭϯϯ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�͘ 

hE/��&�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�Ăůů�
dZ�Ɛ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϵϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
;ŝŶ�h^�Ϳ�ǁŝƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ϵϮ� ;ŝŶ� ^�Ϳ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ͘� 

^ŝŶĐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ŽŶ� Ă� ƐĐŚŽŽů� ďƌĞĂŬ͕� hE/��&� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕� �ŽƐŶŝĂŶ� ĂŶĚ� �ŶŐůŝƐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ƚĞĂŵǁŽƌŬ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

^ĞǀĞƌĂů� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ� �ŽƐŶŝĂŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�hE&W���ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰϱ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ǁŝƚŚ� ϮϮϭ� h�^�� ĂŶĚ� ϭϲϴ� ŵĂůĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� �� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϯϬϵ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� :ĂŶƵĂƌǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ŬĞůŝƵƐ�
�ŝŐŝƚĂů� >ĂŶŐƵĂŐĞ� �ŽƵƌƐĞ� ŝŶ� Ăůů� dZ�Ɛ� ŝŶ� �ŝ,͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ�
hE/��&͘� 

/Ŷ�dZ��DŝƌĂů͕��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͕�
ŽŶ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��ůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ǁŚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞǁ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�
ĞǀĞƌǇ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĨƌŽŵ� ϭϱ͗ϯϬ� ƚŽ� ϭϲ͗ϯϬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ͛Ɛ� ĚŝŶŝŶŐ�
ƌŽŽŵ͘� 

/KD� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� s//� WŚŽƚŽ� �ŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ďĂƐŝĐƐ� ĨŽƌ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�hƐŝǀĂŬ�ĂŶĚ��ůĂǌƵũ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�dZ�Ɛ�
ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�YƵƌĂŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŝŶĨŽ�
ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ͕�hE&W��tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ĞŶƚĞƌ�
ƚĞĂŵƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ϰϳ� ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚǇƉĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϱϮϴ� ĨĞŵĂůĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϴ�ŐŝƌůƐ͘�� 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀƟĞƐ� ĨŽƌ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ� ǁŚŝůĞ�
ĂďŝĚŝŶŐ� ďǇ� �Ks/�-ϭϵ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� � &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŝŶ�
dZ�� ^ĞĚƌĂ͕� /KD� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ă� ĨĞǁ� ƚƌŝƉƐ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�hĚƌƵǌĞŶũĞ�Ϯϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉůĂǇ�ŝŶ�
�ĂǌŝŶ� ĂŶĚ� ƐƉŽƌƚƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŐǇŵ� ŽĨ� KƐƚƌŽǌĂĐ͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ŽŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ŵƵƐŝĐ� ŽĨ� �ŝ,͕� /ƐůĂŵŝĐ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� /ƌĂŶ� ĂŶĚ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ďǇ� Ă� ůŽĐĂů� E'K� �ĞŶĞ� ƐĂ� hŶĞ� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/KD͘� 

dŚĞ� hE&W�� �ŽǇƐ� ĂŶĚ� zŽƵŶŐ� DĞŶ� �ĞŶƚĞƌƐ� ŚĞůĚ� ŽǀĞƌ� ϱϬ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ǁŝƚŚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ϯϵϳ�h�^��ĂŶĚ�
ϳϵ�ŵĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� 

^�/� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƚĞĂŵ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ� D&^-�ŵŵĂƵƐ� ;��zͿ� ĮǀĞ� ƟŵĞƐ� Ă� ǁĞĞŬ� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ�
ƐƉŽƌƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�
ƐĞĞŬĞƌƐ͘�  

 

^ƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�dZ��^ĞĚƌĂ�h�^��ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�KƐƚƌŽǌĂĐ�Ξ�
hE/��&ͬ^�/�ϮϬϮϭ 

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�dZ���ŽƌŝĐŝ͕��Ξ�hE/��&�ϮϬϮϭ 

'ĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ξ�hE&W��ϮϬϮϭ 
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/KD�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ϯϰͬϳ�Ăƚ�Ăůů�dZ�Ɛ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͘� /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞĨƚƐ� ĂŶĚ�
ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ͛� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĂƌĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ-ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŵĞĐŚͲ
ĂŶŝƐŵƐ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ� dZ���ŝƌĂ͕� �Žƌŝđŝ͕� ĂŶĚ�DŝƌĂů͘� � &Žƌ� ĞĂĐŚ�
ĐĞŶƚĞƌ͕ �/KD͛Ɛ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�hŶŝƚ�ĂƉƉŽŝŶƚƐ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŝŶŝŵĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 

 

/KD�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝŶ� Ăůů� dZ�Ɛ͘� /Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ϭϴ� ĨŝƌĞ� ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ�dZ��^ĞĚƌĂ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵŝͲ
ŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬĞƌƐ͘� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƵŶĂƵƚŚŽƌͲ
ŝǌĞĚ� ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ� ďǇ� h�^�Ɛ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�
�ĞŶƚƌĞ��DD�h^�ŝŶ��ƵũĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�dZ���ŽƌŝĐŝ͘��ŽŶͲ
ƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� /KD� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŐƵĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂůĞƌƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͘� 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�
ǁŝƚŚ��ƌŽĂƚŝĂ�ǁĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�/Ŷ�dZ��^ĞĚƌĂ͕�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/KD͕�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�/KD�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

dZ��ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ 

�ůĂƐŚĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŽŶ� Ϯϭ� :ĂŶƵĂƌǇ� ŝŶ� dZ�� �ůĂǎƵũ͕� ǁŚĞƌĞ�
WŽůŝĐĞ� ĂƌƌĞƐƚĞĚ� ϭϳ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂĐĐƵƐĞĚ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ǀŝŽůĞŶƚ�
ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘� 

dŚĞ�Ăůů-ĂĚƵůƚ-ŵĂůĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ� ŝŶ�^ĂƌĂũĞǀŽ��ĂŶƚŽŶ�;^�Ϳ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚŽƐƚŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ϯ͕ϬϬϬ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƐĞͲ
ƌŝŽƵƐůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĂŶ�/KD�
ƐƚĂĨĨ� ŵĞŵďĞƌ͕� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽƚŚĞƌ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ�
ƐĞĞŬĞƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽŶĞ� ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ĂŶĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ĐŚŝůĚ�
;h�^�Ϳ͕�ǁĞƌĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘� /Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝŽůĞŶƚ� ĐůĂƐŚĞƐ͕�
ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĂƌĂũĞǀŽ��ĂŶƚŽŶ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ� /KD�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ� ĨĞĂƐŝďůĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŶĞǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƵƌŐĞŶƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƐĞƐ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŽŶ�ϴ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�Ă�ĨŝƌĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�dĞŶƚ�ϯ�ŝŶ�dZ��
�ůĂǌƵũ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ 

dZ�E^WKZd�d/KE��E��>K'/^d/�^ 

,/',>/',d^ 

/KD��ŚŝĞĨ�KĨ�DŝƐƐŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ĂŌĞƌ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�dZ���ůĂǌƵũ͕Ξ�/KD�ϮϬϮϭ 

/KD� ŚĂƐ� ŽŶ-ĐĂůů� ŵŽďŝůĞ� ƚĞĂŵƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ϯϰͬϳ� ĨŽƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕� ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐĂƐĞƐ� ƚŽ� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͕� ĨŽƌ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĂŶĚ� ŝŶũƵƌĞĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƚŽ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ŝĚĞŶƚŝͲ
ĨŝĞĚ�ďǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵƐ͕�ĨŽƌ�ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐǇͲ
ůƵŵ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^&�͘� ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�h^�͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
/KD�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝĨͬǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ  ͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�Ϯϭϳ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚŝĞƐ͕�ϮϮ�ƚŽ�^&�͕�ϭϬ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Ϯϳ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ϳϮ�
ŽƚŚĞƌƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�dZ�ƐͿ͘�� 

ϯϰϴ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� 
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ϲϴϱ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�
ƐĞĞŬĞƌƐ 

,/',>/',d^ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�Ξ�/KD�ϮϬϮϭ 
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�KEd��d^ 
�ƌĂǌĂŶ�ZŽǌŝĐ͕�/KD͕�ĚƌŽǌŝĐΛŝŽŵ͘ŝŶƚ 
>/E<^ 
hE,�Z��ĂƚĂ�WŽƌƚĂů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĂƚĂϮ͘ƵŶŚĐƌ͘ŽƌŐͬĞŶͬƐŝƚƵĂƟŽŶƐͬŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ 

hE,�Z�,ĞůƉ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞůƉ͘ƵŶŚĐƌ͘ŽƌŐͬďŽƐŶŝĂĂŶĚŚĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂͬ 

/KD��ĂƚĂ�WŽƌƚĂů͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵŝŐƌĂƟŽŶ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚͬĞƵƌŽƉĞͬ 

/KD�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�DŝŐƌĂŶƚƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐƵƉƉŽƌƞŽƌŵŝŐƌĂŶƚƐ͘ĐŽŵͬ 

/KD��sZZ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝŚ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚͬĂƐƐŝƐƚĞĚ-ǀŽůƵŶƚĂƌǇ-ƌĞƚƵƌŶ 

/KD�DŝŐƌĂƟŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝŚ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚͬŝŽŵ-ŵŝŐƌĂƟŽŶ-ƌĞƐƉŽŶƐĞ 

DĞĚŝĂ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝŚ͘ŝŽŵ͘ŝŶƚͬƉďŶͬƌĞƉŽƌƟŶŐ-ŵŝŐƌĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ƌĞĨƵŐĞĞƐ-ďƌŽĐŚƵƌĞ 

�ƐǇůƵŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƌŽĐŚƵƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬƵŶŚĐƌƐĞĞͬĚŽĐƐͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͺĨŽƌͺĂƐͺŝŶͺďŝŚ 

/KD�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌ-ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ��ŝ,͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĂƐǇůƵŵ-ƐĞĞŬĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ��ŝ,�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�hE�ŝŶ��ŝ,�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŶŽŶ-
hE�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

^ĞĐƚŽƌ KƌŐĂŶŝǌĞƌ �ŽŶƚĂĐƚ 

^ĂƌĂũĞǀŽ�DŽŶƚŚůǇ�hƉĚĂƚĞ hE,�Zͬ/KD ĂĂůŵĂŬǌŽŵǇΛŝŽŵ͘ŝŶƚ� 
ŬůĂƐŶŝĐΛƵŶŚĐƌ͘ŽƌŐ 

h^� hE,�Zͬ/KD 
ŚƵƐĂŐŝĐΛƵŶŚĐƌ͘ŽƌŐ 

ǀŵŝƚŬŽǀƐŬŝΛŝŽŵ͘ŝŶƚ 

���D͕�^ŚĞůƚĞƌ͕�t�^,�ĂŶĚ�&ŽŽĚ /KD ĚƌŽǌŝĐΛŝŽŵ͘ŝŶƚ 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ hE,�Z ŬŽŬŽƚŽǀŝΛƵŶŚĐƌ͘ŽƌŐ 

�ŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ hE/��& ĂůƵĞĚĞŬĞΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ 

'ĞŶĚĞƌ��ĂƐĞĚ�sŝŽůĞŶĐĞ hE&W� ũƵƌĞůĂΛƵŶĨƉĂ͘ŽƌŐ 

,ĞĂůƚŚ t,Kͬ�Z� 
ƉĂůŽŵΛǁŚŽ͘ŝŶƚ 

ǀĞƌŝĐĂ͘ƌĞĐĞǀŝĐΛĚƌĐ͘ŶŐŽ 

E&/ /KD ĚƌŽǌŝĐΛŝŽŵ͘ŝŶƚ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ hE/��& ƐŬĂďŝůΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ 


